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DUNYA EKONOMIiK FORUMU 2021 RiSK ALGI RAPORU HAKKINDA DEGERLENDiRME

Diinya Ekonomik Forumu (WEF), en son gergeklestirdigi Kiresel Risk Algi Anketi (GRPS) sonuglarini
Kiresel Riskler Raporu 2021 ile yayinladi. Raporda, gecmis risk analizleri kadar pandemiden alinan
dersler referans alinarak risklere karsi dayanikhligi artirmak icin éneriler sunulmaktadir.

Kiiresel Risk (Global Risk): Gelecek 10 yilda birden fazla llke ve endistride 6nemli olumsuz etki
olusturabilecek belirsiz bir olay ya da kosuldur.

Kiresel riskler bes ana sinifta ele alinmistir.
Ekonomik

Cevresel

Jeopolitik

Sosyal

Teknolojik

vk wnN e

Kiresel Risk Algi Anket katilimcilarinin kiiresel risk algisi kisa, orta ve uzun vadede belirlenmistir.
Risklerin belirlenmesi ankete, uzman kurulus ve Kkisilerin bilgi, deneyim ve algilarina dayali
belirlenmistir. Raporda belirtilen risklerin sibjektifligi fazla olmasina karsin isaret ettigi risklerin
oldukca 6nemli ve gercekci oldugunu degerlendirmekteyim.

Risklerin belirlenmesi, siniflandiriimasi, degerlendirilmesi ve etkilesimlerinin ortaya konmasinda daha
etkin yontemlerin kullanilmasi gerekirdi.

2020 yili Kiiresel Risk Raporunda belirtilen risk 6ngoérilerinden 6nemli bir sapma olmustur. Bu sapma
da COVID-19 pandemisinden kaynaklanmistir. 2019 yilinda, 2021 yilinda katastrofik bir krize ve
pandemiye dénisen COVID-19 olayi 6ngorilememistir.

Risk ydnetiminde en kritik konu risklerin zamaninda dogru 6ngériilebilmesidir. Ongdéremediginiz riski,
risk asamasinda yonetemezsiniz problem ve krize dontstikten, blylik zararlara mal olduktan sonra,
blylk bedeller 6deyerek yonetmeye calisirsiniz. Her zaman srprizler olacaktir. Risk yonetim
yetenegimizi gelistirmemiz gerektigi aciktir.

Risk 6ngdriisiinde yapilan en basit ve bir o kadar da biiyiik hata;
gelecegi bugiine benzer olacakmis gibi 6ngérmektir.

Bu biiyiik bir yanilsamadir.
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Kiiresel Risk Ufku
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GRPS- Global Risk Algi Anketi katilimcilarin algilarina gore en biyulk on risk i¢in olusturdugum risk
matrisi asagida verilmistir.
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